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Formation
PILOTAGE FINANCIER

Lieu : 101 rue de Tolbiac, 75013 Paris

Finalité/Objectif opérationnel :
A l'issue de la formation, I'apprenant sera capable de comprendre les enjeux opérationnels et stratégiques
de la gestion financiere.

Public : directeur général, directeur général adjoint, président de CME, directeur médical/scientifique,
membres du Comité de direction, ou tout professionnel dont I'activité peut s’inscrire dans le domaine.

Niveau préalable requis : aucun

Intervenant(s) : Nicolas Bukovec, Directeur des Affaires Financiéres et des Affaires Générales a I'Institut de
Canceérologie de I'Ouest (Angers — Nantes)

Objectifs pédagogiques :
e Maitriser les grands mécanismes financiers pour étayer le processus de décision et étre en mesure
d’interagir avec le DGA, le DAF et les autorités de tutelle sur ces questions,
e Acquérir un vernis suffisant pour apprécier et maitriser la situation économique globale de
I'établissement et pouvoir prendre des risques « maitrisés »,
e Améliorer la compréhension des enjeux du pilotage budgétaire, du contréle de gestion et de
'analyse de la performance.

Méthodes pédagogiques
o Méthode informative : apport théoriqgue de connaissances
e Méthode applicative au travers de mises en situation
e Analyse de retour d’expérience

Méthodes d’évaluation :
e Quizz
e Auto-évaluation

Organisation :
1 journée en présentiel, 7 heures
Déjeuner en commun

Tarif : 850 € TTC contact
Magda Saillard
unicancer-formation@unicancer.fr

T:+33(0) 171936162

/Retour de nos apprenants\

Session 2024
Nombre de participants : 11
Satisfaction globale : 100% sont
trés satisfaits de la formation.
100% considérent que les
compétences acquises
s’appliquent dans
I'environnement du travail.
100% sont satisfaits de
I'intervenant.
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Formation
PILOTAGE FINANCIER
Déroulé

Mercredi 18 juin 2025
9h30-17h30

Tour de table
Recueil des attentes
Présentation du déroulement de la formation

Introduction : les enjeux financiers et les évolutions des modes de financement

Séquence 1. Maitriser les équilibres financiers :
- bilan
- notion de soutenabilité financiere
- diagnostic du cycle d’exploitation

Ateliers

Sequence 2. Connaitre les principales bases de la performance et les outils de mesure
existants (indicateurs clés, Hospidiag)

Evaluation et bilan de la journée



